
 

 

"ÏÎÓÁÉ .ÏÔÅÂÏÏË 

! 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÓÔÉÎ "ÏÎÓÁÉ 3ÏÃÉÅÔÙ *ÕÌÙ ςπςσ ÖÏÌ ρυτ 

ςπςσ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

*ÏÎÁÔÈÁÎ 7Ȣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
2ÏÌÁÎÄ ,Ȣ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
%ÒÉÃ "Ȣ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 
'ÌÏÒÉÁ .Ȣ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 
3ÉÍÏÎ 4Ȣ 

aŜƳōŜǊ-!ǘ-[ŀǊƎŜ 
 

*ÁÃÏÂ +Ȣ 
aŜƳōŜǊ-!ǘ-[ŀǊƎŜ 

 
 %ÖÅÒ 6Ȣ 

aŜƳōŜǊ-!ǘ-[ŀǊƎŜ 
 
 

#ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

*ÕÌÙ ρςȟ ςπςσ 
§ 4ÏÐÉÃȡ .ÁÔÉÖÅ 4ÒÅÅÓ ÏÆ 4ÅØÁÓ 
§ 0ÒÅÓÅÎÔÅÒȡ *ÏÅÙ -Ã#ÏÙ 
§ ,ÏÃÁÔÉÏÎȡ :ÉÌËÅÒ "ÏÔÁÎÉÃÁÌ 'ÁÒÄÅÎ 
§ -ÅÅÔÉÎÇ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ χ ÐÍ 
§ 3ÏÃÉÁÌ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ φȡσπ ÐÍ 
 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
[ŀǳǊŜƴ /Φ 
aŀŘŘƛ !Φ 
WŀŎƪ ±Φ 

 
¢ǊŜŜ Iƻǎǘ 

5ŀǎƘƛŜƭƭ /Φ 
WŀƪŜ DΦ 

×××ȢÁÕÓÔÉÎÂÏÎÓÁÉÓÏÃÉÅÔÙȢÃÏÍ 

/ÕÒ .Å×Ó 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
ǇŀƎŜ н - о  

 
!.{ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

ǇŀƎŜ п 
 

.ƻƴǎŀƛ /ŀƭŜƴŘŀǊ -  [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ 
ǇŀƎŜ р 

 
Wǳƭȅ .ƻƴǎŀƛ 
ǇŀƎŜ с - т 

 
¢ƛƴȅ ¢ǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

ǇŀƎŜ у - мл 
 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎκwŜŎǊǳƛǝƴƎ !ǳǘƘƻǊǎκ
!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇŀƎŜ мм - мо 



 

 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
.ȅ WƻƴŀǘƘŀƴ ²Φ 

 ¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǝƴȅ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǝƴȅ Ǉƻǘǎ Ŏŀƴ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ¦± ǊŀȅǎΦ hǾŜǊ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ōƻƴǎŀƛ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ  CƛǊǎǘ ƛǘŜƳΥ  LŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ Ƴȅ ǎƪƛƴ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ōǳǊƴƛƴƎ ƳŜΧ L ǘŀƪŜ ǇŀǳǎŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴȅ ƳŀǇƭŜ ǘǊŜŜ ƭŜŀǾŜǎ Σ ōƻƴǎŀƛ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌƻƻǘǎ Σ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ōƻƴǎŀƛ Ǉƻǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ǊŀȅΦ  /ƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛŦ LΣ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘŀǇǇƭŜŘ 

ǎƘŀŘŜ ς  Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ [ŜǘΩǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

Ǌŀȅǎ Ŏŀƴ ǎƘƻƻǘ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǇƻǘǎΦ  LŦ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƴȅ ōƻƴǎŀƛ Ǉƻǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘΧ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŜ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ /ƻƳƳƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜΥ ǎƘŀŘŜ ŎƭƻǘƘΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘŀŘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀƳǇ 

ŎƭƻǘƘǎΣ ǎǇƘŀƎƴǳƳ ƳƻǎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǎǘȅǊƻŦƻŀƳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ǉƻǘǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎǳƴ 

ŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ƘŜŀǘΦ  aȅ ǎŀǾƛƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇǎ ƻǾŜǊ млл ŘŜƎǊŜŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 

ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ŜǾŜǊȅ нȄ ǇŜǊ Řŀȅ ǘƻ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻƴǎŀƛ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎǎΦ !ƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ōǳǘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǇǇƭŜŘ ǎƘŀŘŜ ǳƴǝƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ŀƎŀƛƴΦ   ¢ƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ŎƻƻƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ōƻƴǎŀƛ 

ƎŀǊŘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜΦ 9ŀŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǘǊŜŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘǊȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ф ƻǊ мл 

ƘƻǳǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀŘƛŜǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ǎǳōǎƛŘŜǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻǾŜǊ млл ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀǘΦ 

 {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ²ƘƛǧŀƪŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ {ŜƛƪŜƛ ŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ  

IŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǘ ǝǇǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŜǾƻƭǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊΗ 

 /ŀƴΩǘ ōŜ ǎŀƛŘ ŜƴƻǳƎƘΧ ²ŜƭŎƻƳŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΗ  wŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘƛΗ YŜŜǇ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻƴǎŀƛ ŀǊǘΦ  aŀȅōŜ ŜǾŜƴ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǘǿƻ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƻƴǎŀƛ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ 

ǘƻ ǝƳŜΦ  

 !ƭǎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŘƻǿƴκŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ 

ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ŀƴȅ ǝƳŜΦ   

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

WƻƴŀǘƘŀƴ ²ƻƻŘΣ !.{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

.ƻƴǎŀƛ ǉǳƻǘŜΥ         

Ϧ .ƻƴǎŀƛ ǘƻ ƳŜΥ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘǊŜŜ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜǎ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ LŦ ƛǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ Ƴȅ ǎƻǳƭ ƳǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ōƻƴǎŀƛ ŀǊǘΦ Lǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ŀǘ ŀƭƭ Ƙƻǿ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛǘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛǘΦέ - ²ŀƭǘŜǊ tŀƭƭΣ aŀǎǘŜǊ .ƻƴǎŀƛ !Ǌǝǎǘ 

н 



 

 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
.ȅ wƻƭŀƴŘ [Φ 

Iƛ !.{Σ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜϥǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴΣ WƻŜȅ aŎ/ƻȅΗ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ¢ŜȄŀǎ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ 
ōƻƴǎŀƛΦ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмф ŀǘ ǘƘŜ Iƻǳǎǘƻƴ .ƻƴǎŀƛ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎƴϥǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǝƭƛȊƛƴƎΦ aƛƴŘ ōƭƻǿƴΗ 
 
WƻŜȅ ƛǎ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜϥǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳΦ LϥƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ 
 
IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅϥŀƭƭ ǘƘŜǊŜΣ 
 
wƻƭŀƴŘ 

о 

2ÅÍÉÎÄÅÒ ÆÏÒ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ 

  
ςπςσ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÅÅ 
                )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ     ΑσυȢππ 
                &ÁÍÉÌÙ      ΑτπȢππ 
                .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓȡ  ΑσυȢππ 
                $ÉÒÅÃÔÏÒÙ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔȡ   ΑρρȢππ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦŀǳǎǝƴōƻƴǎŀƛǎƻŎƛŜǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ  
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ όǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘύΦ 
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ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
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±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ŀǳǎǝƴōƻƴǎŀƛǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳ 

 

&ÁÃÅÂÏÏË 

[ƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

!ǳǎǝƴ.ƻƴǎŀƛ{ƻŎƛŜǘȅ 

 

4×ÉÔÔÅÒ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

Ϫ!¢·.ƻƴǎŀƛ 

 

)ÎÓÔÁÇÒÁÍ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

ϪŀǳǎǝƴōƻƴǎŀƛǎƻŎƛŜǘȅ 

 

!"3 ,ÉÂÒÁÒÙ  

ƘǧǇǎΥκκŀōǎƭƛōǊŀǊȅΦƭƛōƛōΦŎƻƳκ 
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ŎƘŀƴƴŜƭκ

¦/[{ƪƴYōb[Řо9h¸ǿƧƪƧbƭƴŜ! 
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!ǳǎǝƴ .ƻƴǎŀƛ {ƻŎƛŜǘȅ 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎΣ WǳƴŜ нлΣ нлно 

 

aŜŜǝƴƎ !ǧŜƴŘŜŜǎΥ  

WƻƴŀǘƘŀƴ ²Φ 

wƻƭŀƴŘ [Φ  

DƭƻǊƛŀ bΦ  

9ǊƛŎ .Φ 

{ƛƳƻƴ ¢Φ 

WŀŎƻō YΦ 

9ǾŜǊŀǊŘƻ ±Φ  

 
мΦaŜŜǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥол taΦ 
 
нΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ aŀȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ ǾƻǘŜ  
     ƻŦ с-л 
 
оΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
 
пΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎΥ [ŜŎǘǳǊŜ ōȅ WƻŜȅ aŎ/ƻȅ ƻƴ ¢ŜȄŀǎ bŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΦ 
 
рΦ [{.C 5ŜƭŜƎŀǘŜ wŜǇƻǊǘΥ WǳƴŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ŀǘ CǘΦ ²ƻǊǘƘ ǎŜƳƛƴŀǊΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ   
     Iƻǳǎǘƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ όнлнпύΣ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнп ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ  
     ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .ƻƴǎŀƛ /ƭǳōǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ό./LύΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻƴǎŀƛ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ  
     ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ нрΣ нсΣ нт ϧ  
     нуΣ нлнпΦ нлнр ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 5ŀƭƭŀǎΣ ŀƴŘ нлнс ƛǎ !ǳǎǝƴΦ 
 
сΦ ¢¢{.9 !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǇƻǘΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΦ Cŀƭƭ ǎŀƭŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ  
     ǿƻǊƪǎΦ 
 
тΦ CǳǘǳǊŜ LǘŜƳǎΥ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΦ 9ǊƛŎ .Φ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ  
     ŜũƻǊǘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ Cŀƭƭ /ƻƭƻǊκ²ƛƴǘŜǊ {ƛƭƘƻǳŜǧŜ ǎƘƻǿΦ  [ƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ WƛƳ  
     5ƻȅƭŜ ǾƛǎƛǘΦ 
 
млΦ aŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ уΥоо ǇƳΦ 

!.{ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

http://www.austinbonsaisociety.com
https://abslibrary.libib.com/
https://www.youtube.com/channel/UCLSknKbNLd3EOYwjkjNlneA
https://www.youtube.com/channel/UCLSknKbNLd3EOYwjkjNlneA
https://www.youtube.com/channel/UCLSknKbNLd3EOYwjkjNlneA
https://join.slack.com/t/austinbonsaisociety/shared_invite/zt-e6cakj80-yL2eKiJVhD2cKhtjMvNTcA
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.ƻƴǎŀƛ /ŀƭŜƴŘŀǊ ς [ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 



 

 

с 

Wǳƭȅ .ƻƴǎŀƛ 

ōȅ WƻƘƴ aƛƭƭŜǊ  
 
 Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ōƻƴǎŀƛ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ IƛƎƘ ǘŜƳǇǎ ŎŀǳǎŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǎŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 
 aƻǎǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƭƛŀƎŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻǇŜ ǿƛǘƘΦ ¢ǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴ ƭŜŀǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀǇƭŜΣ !ŎŜǊ tŀƭƳŀǘǳƳΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŎƻǊŎƘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ ¢ƘŜȅ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōǳǊƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΦ 
 
 L Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜ ōǳǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ Ǉƻǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘ ƛǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƭǎƻΦ ! ƭƻƻǎŜ ǿŜŀǾŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƛǊ ƅƻǿ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƭƛŘ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŦƻƛƭΦ aȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎǝƭƭ ƘŜŀǘǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƛǊ ƅƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ƛǘΦ ! ǎƻƭƛŘ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǘ 
ŀƴŘ ōƻȄ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǾŜƴ ǘȅǇŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ ! ол҈ ǎƘŀŘŜ ŎƭƻǘƘ ƻǾŜǊ ǇƛƴŜǎΣ ƧǳƴƛǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƭƳǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ 
рл҈ ƻǾŜǊ ƳŀǇƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜŀƭΦ !ƴŘ Řƻƴǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǳƴΦ 
 
 !ƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀǘ нǇƳ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǎǳƴŘƻǿƴ ǎƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǊŜƴŜǿ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 
 
 ! ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƳƻǊŜ ōǊƛŜƅȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ LƴŎƭǳŘŜ ƳƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ŎƘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ƳƛȄŜǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ 
 
 !ƭǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƛŘŜǊ ƳƛǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƴŜŀǊΦ hǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊ ŀǊŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΣ ŀǇƘƛŘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƭȅ ōǳƎǎΦ tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ōŜǎǘΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƛƎƴǎΣ 
ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǇƛŘŜǊ ƳƛǘŜǎΦ L ǳǎŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƭƛŀǊ ŦŜŜŘ όм ¢ŀōƭŜǎǇƻƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ŬǎƘ ŜƳǳƭǎƛƻƴΣ ƭƛǉǳƛŘ ƪŜƭǇΣ ƳƻƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ р҈ ŀǇǇƭŜ ŎƛŘŜǊ ǾƛƴŜƎŀǊ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ ǿŀǘŜǊύ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǊ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŀōŜƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƻ ōǳǧƻƴǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƻƛƭ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇǎΦ ! ƘƻǎŜ ŜƴŘ ǎǇǊŀȅŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ƛǘǎ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƎƻŜǎΦ ¦ǎŜ ŀ ǇǳƳǇ ǎǇǊŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ ǎǇǊŀȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΦ 
 
 ²ƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƊŜǊ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ΨŜǾƛŘŜƴŎŜΩ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛǘŜǎ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ƻǊ ǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΣ ōȅ ŀ ƧŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅΦ  ! ǎƻƊ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ǿƻǊƪǎ ƎƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǎƘŜƭƭǎΦ 
 
 ¢ƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀǊƛŜǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǝŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΣ ƳƛƭŘŜǿ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ CƻƭƛŀƎŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘǊƛŜǎ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇǊŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƻΦ 



 

 

т 

 ¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜŘ ƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ŜƴƻǳƎƘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛȄ ǿŜ ǳǎŜ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǾŀƭǳŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ άǊǳƭŜέ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ aŀǧ hǳǿƛƴƎŀ ǿƘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ƎǊƻǿǎ ǘǊƛŘŜƴǘ ƳŀǇƭŜǎΦ 
 
aŀǧΩǎ ǊǳƭŜΥ 
!Φ !ǇǇƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ōŀƭƭǎ ŜŀŎƘ с ǿŜŜƪǎΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ƻƭŘ ōŀƭƭǎΦ 
.Φ !ǇǇƭȅ ŬǎƘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 
/Φ !ǇǇƭȅ ƭƛǉǳƛŘ Ǉƭŀƴǘ ŦƻƻŘ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿŜŜƪǎΦ 
 
 aŀƴȅ ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǩƴƎ ōǳŘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ƅƻǿŜǊǎΦ !ȊŀƭŜŀǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ōǳŘǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊǳƴŜ ǝǇǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳŘǎΦ 
 
 bƻǿ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀōƻǾŜ сл ŘŜƎǊŜŜǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǊŜǇƻǩƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭǎΦ aƻǎǘ ǘǊƻǇƛŎŀƭǎ Řƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǩƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ŀ Ǌŀƛƴ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ Ǉƻǘǎ ƘŀǾŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭǎ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎǊŀȊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƛƎǎΣ ōƻǳƎƛŀƴǾƛƭƭŀ-ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ-ŎǊŀǇŜ ƳȅǊǘƭŜΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƻǊƎƻ ǘƘŜ ōƻƴǎŀƛ ǎƘŀǇŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƅƻǿŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊǳƴŜŘ ƳƻǊŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΦ 
 
 ¸ƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōŀǊōŜǊ ǎƘƻǇ ƻǊ ōŜŀǳǘȅ ǎŀƭƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǘƻǇ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¸ƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ǘƻƻ ƪŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōŜŀǳǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀȅ 
ǎƘƻƻǘǎ Ŏǳǘ ƻǳǘΦ Lǘǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ōŀŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƭŜƳƻƴŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ōƻƴǎŀƛΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘǊŜŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǿ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎ ƎƛǾŜ ƛǘ ǇǊŜǧȅ ŎƻƭƻǊǎΦ 



 

 

4ÉÎÙ 4ÒÅÅÓ ÏÎ 4ÈÅ 4ÒÉÎÉÔÙ 

у 

CŜŀǘǳǊŜŘ !Ǌǝǎǘ - {ǳǘƘƛƴ {ǳƪƻǎƻƭǾƛǎƛǘ 



 

 

4ÉÎÙ 4ÒÅÅÓ ÏÎ 4ÈÅ 4ÒÉÎÉÔÙ 

ф 



 

 

4ÉÎÙ 4ÒÅÅÓ ÏÎ 4ÈÅ 4ÒÉÎÉÔÙ 

мл 



 

 

мм 

 

 

 wŜƳƛƴŘŜǊΥ нлно /[¦. a9a.9w{ILt C99 !ah¦b¢ Lb/w9!{9 

 

            .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлноΣ !.{ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƻŦ 

Ϸор ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ϷплκŎƻǳǇƭŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ !.{ 

.ƻŀǊŘ ƻƴ aŀȅ мтΣ нлннΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ нн !.{ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜŘ WǳƴŜ ŀƴŘ WǳƭȅΣ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ 

ǾƻǘŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ нлннΦ  CŜŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎΦ  

 

            aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ нлно 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

.Å×Ⱦ2ÅÎÅ×ÅÄ -ÅÍÂÅÒÓ  

 

/ŀƭŜō tΦ 

!ŀǊƻƴ DΦ 

±ŀƭŜǊƛŜ IΦ aƻƴƛǉǳŜ ±Φ Wǳŀƴ !Φ 

{ŀƳ !Φ 5ŀǾƛŘ 5Φ 5ŜƛƎƘǘƻƴ ½Φ 9ǊƛŎ {Φ 

hƳƛ /Φ    



 

 

мн 

2ÅÃÒÕÉÔÉÎÇ !ÕÔÈÏÒÓ 
  

 7ÉÔÈ Á ÎÏÄ ÏÆ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ *ÏÈÎ -ÉÌÌÅÒȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ×ÒÉÔÉÎÇ ÍÏÎÔÈÌÙ ÃÏÌÕÍÎÓ ÆÏÒ 

ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÉÎÖÉÔÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ !ÕÓÔÉÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÆÏÒ ÂÅÇÉÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÓÐÉÒÁÎÔÓ 

ËÅÅÎ ÏÎ ÒÁÉÓÉÎÇ ÂÏÎÓÁÉȢ 4ÈÅ "ÏÎÓÁÉ .ÏÔÅÂÏÏË ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÖÏÉÃÅ ÔÏ ÁÕÔÈÏÒ Á ÃÏÌÕÍÎ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÅÌÐÆÕÌ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÉÐÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÂÏÎÓÁÉȢ "Å ÉÔ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÒÏÕÔÉÎÅ ÏÒ 

×ÉÎÔÅÒ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ×ÅȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÎÅ× ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ )Æ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔȡ ×ÅÂÍÁÓÔÅÒȢÁÕÓÔÉÎÂÏÎÓÁÉÓÏÃÉÅÔÙͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 

 

 ! ×ÁÒÍ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ *ÏÈÎ -ÉÌÌÅÒ ÆÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÃÏÌÕÍÎÓȢ %ÖÅÎ )ȟ ÁÓ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒȟ ÍÁÙ 

ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÔÈÅÓÅ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈÓ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÌÉÆÅ ÉÓ Á ÃÈÁÒÍÉÎÇ 

ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÔÈÁÔ ÄÅÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐÆÕÌ ×ÏÒÄÓȦ 



 

 

мо 

!ÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓ 
  
  



 

 

4ÈÅ !ÕÓÔÉÎ "ÏÎÓÁÉ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÓ Á ÎÏÎÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÅØÉÓÔÓ 

ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔÓ ÏÆ 

ÂÏÎÓÁÉȢ 

4ÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÈÏÌÄÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ Ô×ÅÌÖÅ ÍÏÎÔÈÓ Á ÙÅÁÒȟ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȢ /ÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÐÅÒÉÏÄ ÂÅÇÉÎÓ ÁÔ χȡππ 

ÐÍȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ χȡσπ ÐÍȢ .ÏÒÍÁÌÌÙȟ ÕÎÌÅÓÓ 

ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÔÈÅÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ :ÉÌËÅÒ 'ÁÒÄÅÎ 

#ÅÎÔÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ "ÁÒÔÏÎ 3ÐÒÉÎÇÓ 2ÏÁÄ ÉÎ :ÉÌËÅÒ 0ÁÒËȟ 

!ÕÓÔÉÎȟ 4ÅØÁÓȢ 7Å ÏÆÆÅÒ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÏÎÌÙ ΑσςȢυπ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÁÎÄ ΑσχȢυπ ÆÏÒ Á ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ &ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ !ÕÓÔÉÎ "ÏÎÓÁÉ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÔ 0Ȣ/Ȣ "ÏØ στπτχτȟ !ÕÓÔÉÎȟ 48 

χψχστȢ 

!ÂÏÕÔ 5Ó 

!ÕÓÔÉÎ "ÏÎÓÁÉ 
3ÏÃÉÅÔÙ 

tΦhΦ .ƻȄ оплптп 
!ǳǎǝƴΣ ¢· тутоп 

"ÏÎÓÁÉ .ÏÔÅÂÏÏË 
!ÕÓÔÉÎ "ÏÎÓÁÉ 3ÏÃÉÅÔÙ 

0Ȣ/Ȣ "ÏØ στπτχτ 

!ÕÓÔÉÎȟ 4ÅØÁÓ χψχστ 


